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모 주 영

기본급
(46,107 천원)

고정수당
(5,814 천원)

경영평가 성과급
(2,259 천원)

기타 성과 상여금
(8,105 천원)

실적수당
(3,759 천원)

급여성 복리후생비
(1,018 천원)

68.75%

8.67%

3.37%

12.09%

5.60%

1.52%

67,062 천원

119개 공기업·준정부기관
임금구성 현황(2015)
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I. 평가 개요

������������	

##$%O� �G*�� �4C�� .ê� ���MD� �4C �JK7f4� ï�4$�

6ñD�9;'��$�#MO�##$%D���"�����+8O�D*m�=�>��R

'�XÒ34�F.. ï�4$�6ñO�yê����=�wL� �e�'�7)�����

w�{5
Md'�7f:��;C�Ë��+DI�Z*m�{5+N'�5=£34¤���

@8}�����56I�=�*��¦N'�D¾F..

tu �̀��4�##$%D���"����M���.ê�=���I�7f:�L.. 

ï#$�����$%� µ­~�fðñ'� Z[� �S� ##$%D� =@A�� @8}'�

Z�£����O���@8}O��F�7wíz@'���*:�L:, �S��ÛÅ�9

s7�=�O�yz�$%Ä���èw�&�Q.. cF, 8xrD�##$%"�:J���

r�34�K�*��C5r�i34��qÅ�I��x*$�?p.����µ­34�@

A�I�fX�:�L$�#MO�µ­�~����2D��O/�@A�D�Ñ�w�K�®�

r�L.. w¶O�##$%D���"������.&â�CÁ9wz$�.��r�93

4����fð��´7�µ­D�P�<O/�q;1)>:�L:, ´7��.I9@�v@-�

	@���O/�´�D�Ú�'��"� ‘��8��;C’D�n®'�Bx*:�L..

‘��8� �;C’4/� ´7�� Ú�@@� ´�'� �\*m� ##$%D� ÛÅÀÁ��

�: ��ÜD�##/�Ø��­'�(�*�, wI�Ý�*$�ÚF��9���r�D�=

�����56D�¥6��'�Þ£F����&'�()F.. .ê�F~34, ���&'�

()£O�L?�´7��¯Q�;C(model employer)4/����M���%6D�<�'�

ø�*:2), 9xF�r�, 9ÈF���������� �, :;<�����E��7�D�

��w���>��RS"�EC	(decent job)3)I��#®�&�w�L.. 

1) ���, “�����	
��
	�����	��	��”, �������238�, 2016.4.

2) �� , ���!"	�#�
�	$%�	���
�	��&'(�, )*�+#,-./, 2014.9.

3) 01�, �234�	567	89:	;<=>	?	�@���, )*AB�CD, 2011.
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��� �� �� �	
��	��


� �� ��
����

��������

��� �� � !"
�����#�
��$

� %&'�()

1*�+,� ��-��� . � /0��1
� '2�34

� �5'�67

2*�+,� ��-��89� �������:�(� ;'<��=>�34

�그림 ���공공기관의 다층적인 ���대리인 관계 	


9E: <1F�G�H, ������	IJ	?	�KLM<	�#�
�N	OP�	QBMR	STU	��R	

�)	-.�, )*V�WX	 23(3), 2011.9. YZ	 1[	\]^_	*,`a�@b	�.M

�������T������#/0N�èmI�Jf*:�L��##$%D��r56

���½�qÅD�@0þ14�Ï�*f�o*:��4CD�<EF��G��HI�JK*:�

L3�, �G�r �C�UèO�yê�@A���B"�= �́´���Bwz��M�DN4) 

*O�����������&'�()*+.. $ëå���� 2016.1.28. ï##$%���

����d:<ñ�Ke�w
� 5ghi@�f�� 6h, 120g�#$�����$%D����

�����w�jkQ�R34�Ke5)F�²�L..

tu �̀ ��vD� ��56I�##$%O� �­� ��*��Rw� axFf, ���

d:<O�yz�{�E�|O�E}934�##$%D���56I�g~*��Rw��	

9@f �%l*m�����, ����{5����6��D�.�F���w���*¼

/���9���w��­>:�L.. cF, �ù9�Õ��O�yz��&�|;D��	�

O��[/����F�VD �¡¢7�w3?ff�oF� �̂G	F�E�34������

i'�()*¼/, w[x�CD� F�»K'��uE3W.. =�934�f��9h��

�������I���*���X����f*���ADk��7��Y9@���'���*

+:, ������ 70E�2â���$���'�w?��²�L..

4) �c��!, “2%
	����	�1P	;$'�	�de	�f”, 2015.1.19.

            , “����	M�-g�, 8h	JD^_	ij	ki-8lU	=e�	IM, +�!m	n^

_	opM	�A	�i”, 2016.1.28. 

5) �c��!, “����	M�-g�, 120�	q	����	Nr	sE”, 2016.6.10.
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wuF�%�O/����:/������������D����##$%����&

D�()�Û34/�##$%���56D�����M��O��[���*:, wO�$

»*m��&D�|;���ÈÉO��*m�s7£34¤���9�gø¦<'�¯°*��

R'�ì934�F.. 

������
�����


�� �:/�� ï##$%D� qÅO� %F�6}ñ� �4�O� yz� 2016S�O� f�Q�

##$%�1�$ëå��7���������w�jk>Ê.:�KeF�#$�����

$%�119g6)I�v�s7�834�*:�L.. ##$%�ÛÅ���ØÙ�������¶�

��CkI�Z*m��5�##$%'��834�$Ï�Q�CkI�@;*��ÛÐO��

$a##$%D�Þ£'���*+.. 

���:/���1��s7�g�I�Þ£*m�=� 4�34���>Ê.. w?Ü��2

�O/��##$%���56D�������'���*+.. ��56���"�ø��

�I�¡¢*:, ##$%�ÛÅ���#g�ØÙ(ALIO)O�#�Q�sà��r���C

k �$%�� �̈CkI�«;*m���*+.. wI�Z[��#è�12@����##

$%���564�@*m�K�*��M��� �'��¨*:, �&D�()�Û'�¡¢

F..

.���3�O/������	
���
�, ������������� �""���

D�##$%����&D�M��'�ÈÉ9�|;9�Ë¼O/���*+.. $ëå��7�

KeF� ï##$%� �8V� �&(2013.12)ñ,ï2{6� ##$%� �8V� ()¦¬

(2015.1.16.)ñ, ï##$%�������d:<(2015.5.7.)ñ,ï##$%�������d:

<(2016.1.28.)ñ�'�¢�4��&D�¦¬���59@�|;'��	*+:, $%Ä4��

¨F�������()��, ���������������Ck, ÛÅs7�:/I�¢�

4�%l���D������O/�Z?)�M�����å���O/����¥6D�|;O�

�*m�s7*+..

Jf934��4�O/����=�I��N*:�gø¦<'���*+.. [/���

F�##$%���56D���, �����D�##$%����&D�v��|;���$%Ä�

6) 20163	11t	��	u	321�	��<	����^_	v�wx	yz. 321�	����	{	��|<	30

�, }�!��<	89�, �~����(KDBa|7V, IBK�|7V, Q�r7V	n	��)<	202�	

��<z. 
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������CkD���=�I�Z[�M��'��N*:�gø¦<'�¡¢*+..

��������

���:/O/�.\���D�##$%����&��%lF�v��C�"�.���"..

]û, ##$%���56D�M��O��F���w.. ##$%"��#è���

56 �8�934�!"�:;<��'�Jf*:�L.. w4�@[�½X D��Ó�

r7�^?f¼/�##$%D�@A������ 8U*:�L����w.. _`w����

ï:;8���ÉÄ�f���:�C�:;a)O�%F�6}ñ���O�yz��Sw� 60

�4���>¼/�@A���B"�71�� R34�µ8Q.. w¶O� ##$%D��#

è���564�@*m��­��¬8���%6�w�@A�7�_7£34¤�´7å�

O���Bw��É�bf:�L.. cF, å�x´O�D*m�=@A��_7Áw�Z�>

���N�*O�gÄ�$%O/��@A���B'�cw$�Ú[�\]�dS�^;����]

½�^;'�$�*��Û¬w�`a`¼/�##$%���56�g~O��F���9��

�7�_�>:�L����w.. ���n��w �""�M�DNO��¹*m��	
�

��
�, ����� ������������&'�()F�R34��@.. ����

����34�È
>��åX34�dS�EC	I�e¨*:, �����D���I�Z

[�������7��,*�î�*f.��Rw.. tu �̀�����D����&w��

å�##$%���56D�M��O��F�gw���r�L�f��&D�9È���t�À

��O��[/��m���VLw�h..

i�©j4, 2014SO�w3?)�##$%�¦iÛÅ�[Y��&D�À�O��F��

�w.. ����ï##$%��8V�&ñO/�##$%�ÛÅ)D�:Æ���è��


k��Dk��Û������.F��	
�r�'�##$%�¦iÛÅO�yê�M�4�f

9*¼/� ##$%� �XD� �rI� *¬��*:� �	
��� ]¯I� 7wíz@O�

yz� �Y*�î� *+.. wO� yz� 2014S�N� 1,900WXD� �	
��7� 
YF�

R34�Ke>Ê.. tu �̀�	
�����½XO��F��8'�@Ú934��Y*

���&"�$%�ÛÅD�fÓ��Ë¼O/�����F67�L.. yz/����:/O

/��2014S�()Q�##$%�¦iÛÅ�[Y��&D�À� �t�fÓ�O��[�¡¢

*:C�F.. 
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��©j�C�"� 2016S���Q������D�$%Ä�¥6�|;��t�����

�O�%F���w.. $ëå�����S���34�@[�c?í���½C�r� c��

�Sw� 1S�é"� å½C� ri�� \]^;ìeI�¥�*�î� *:, :�CD� �S�

���c����34�K�*��@A��_7Æ��ìeF�\]�^;�@XD�@A�7�

=@A��@8}�|O�Þ£>�î������D�����$��������}'�¥

6®�R'�d:*+.. cF, ������%l�\]^;�]¯i��Ä���X34�»

Å®�r�L�î��X%	I�jV*+:�Ä���XD�½è"�Ä��½G�c��Â�½

è34����9;*�î�*+.. ���:/O/�����l�[@� 2016S�$%Ä�\

]^;�������������34���Q�Ä��½GD�½G��'�æçm34¤�

���������À�I�¡¢*:C�F.. 

Jf934, 2017S����µ�@������D��59@�|;�����$»O�

%F���w.. w©�2016S�1hO�KeQ�d:<"�2010S�6h�ï##$%����

���d:<ñD�|;'���F�R34, ������9;��8'�$ä���èO/�

�*Ú½è'��úF����½nf���*:, :��C �û��CD�$����@

8}� ÉwI� $ä� 2%O/�sà� 3%4���*�� |;'� B:� L.. $ëå����

##����M�g§O�##$%w�ø�9�n®'�[á�F.:�n¥*¼/��å�#

#$%"�|��ÛCw��÷*:��r56���$JK�$B'���4�*f�o*:�

L$�#MO������������'�Z*m�E*���Ú$I���®�Õ�7�L.

:�()�Û'�¥�7)F�²�L.. ��O, �����7��#934���>$�Ú[

/��G(�.���s7O��F�#�����7�1�*.:� �*¼/�g@��½O�

�F�s7�ØÙ, fð�]�'�Jl*�î�*:, s7fe�¥����½X�×m���, 

s7{����D�ú���M7�×m���, s7=�O��F�wD\d�ÈÉ�Jl��

D�$�'�d:<'�Z*m���*+.. tu �̀d:<���� 5gh�iO� 119g�$

%w�¯i���'�jk�.��x´D�Ke7�G°*â� 2017S���'�[º��ån

f�������I�oup���9���"�fÓ>:�L.���O/�����O/��

����������O��F�¡¢7�Õ�*..

���:/O/��ÚO/�!èF�v��C�'���*:�wI�¢�4��.�ÀÁ

9w:��	9@���564D�g~w�w3?Ü�r�L�î�gø¦<'���*:C�

F..

7) �c��!	CN9E, �!u:	����	��9E�, 2016.1.28.
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II. 공공기관 임금체계 현황

��������

ï�4$�6ñ��2��1F�5TO�y&¼� “��”wL��;C7��4D��74��

4COâ���, �è, t�qO�?rF��sw4tf�fè*��E5D��u'�TF

.8). #GX��##$%�½XO��[/��ï#GX�r]�ñ9) ��ï##$%D�q

ÅO�%F�6}ñ��O/��EF�D¾4�����\�“�r”z��;?I��;*:�L

3 �̀���:/O/�������rI��EF�D¾4��;F.. �;COâ���"�

JBF�@åI����Jf*:, �½��5D�ì9'�Ý�*�î�J@®�r�L��@9

CX�%	�r{w�, �4COâ���"�v'�wp7��$»@���O�E'�£O�

L?�1�F��$��mD�Xxw�Q.10).

“��56(pay system)”L� ��w�=��c����>��$���¦N'�TF.. 

��56I�¥6£O�L?�:p[á�®��Y��.�* �̀7��1�F�R"���r

�, ����, ����z:�®�Rw.. ��r�(pay level)"�F�$�O/�½X O

â�fè>��sàèm�r�'�D¾*:, ����(pay mix)"�½X Oâ�fè>��

=�8w�:�è, Ñ�è, �	
���34�?yâ���>?�fè>�fI�D¾F

.. ����(pay structure)��+DD���56z:��*�±, w��$�è'�=�*

$�ÚF�XÒ'�TF..11) 

8) ��_�}���2I(��) �	<	�R�	#BlU	Bx�	�7	z��	�z.

   5. "
�"<�	#B9�	�_�	i�_	�_9R�	
�, g�, Y	�R	x�)	��^_�v	v

�lU	8��	��[	�)z.

9) �4I(��) <	�R�	#BlU	Bx�	�7	z��	�z.

   1. "CQ"�	g��	Y	��	��	Q�[	�a)	��[	�)z. z�, -g�	�Bi1	��D

7	-g�	Y	��	��	Q�[	�a)	��[	�)z.

   2. "g�"<�	J��	 �M�	@
�	�NR	¡�	J@¢_	v�wU	�£�m	¤U	J��	

 �M�	@
�	�N	?	�J�¥	nR	¡�	
�(J�n�<¦	Je§	��)z. <l	�z)¢, 

�g¢_	v�wU	�£�m§	�)z.

   3. "Q�"<�	J�m 	̈?	©ªm 	̈nR	¡�	v�wU	!��m§	�)z.

10) AB�+!, �«_d	S¬§	mU	�:�	
��
	��	­®¯�, 2014.3.
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J]e(2014)O�y&¼, $�è'�=�*$�Ú[/��z�7f�D�=�w�Õ�

*.. lj, ���èD�r(number of pay grade)@±��Z��½�|�½èD�rI�D

¾F.. oj, �è����Éw(pay differential between grades)���½�|�8Ú½è

��*Ú½è�D���ÉwI�?{���4�®�R@7O��F�D�=�w.. |j, $

�è�=�$�(base pay criteria)wL� $�è'�?}� $�34�=�®�R@7I�D

¾*�±��â�Ó@9@�����½G9@���34�`�?�~� r� L.. ½G9@�

��'�$�è�=�$�34�*����56��½GD�8�9@�7ùO�yz�Ýzf

��½Gèw��e9w:, Ó@9@���'�$�è�=�34�*����56��gg

@D���(`w, �U, �ÓSr) �'�$�34�*���#è���lw �̀n	O�D

F��lè�n	è��w�L.. �j, $�èD�@8(base pay increase)"��â��78

U, {5���+8��"�T��w����E�$�O�D[�¯t��4CD�èm7�£

'� @8>��¦N@�E�@8�, g@Ä��� �̀BU'�s7*m�É�934�@8

*¹ �̀�4C7�gg@Ä4�+8'�Z[�$�è'�=�*��gÄ@834�JÇ'�

`��r�L.. 

������%l�w��1������ ��û��O��F�VD����r���%

lQ�Rw:, Z8��D�QÚ�M���������%lw�L.. :;���7�()

*:�L����56�g~D�v��|;12)"��#è�56O/�½Gè�c��½Bè�5

64��Ö*��R34�w�������1�$�èD�=�$�'�ÑÛ*��Rw.. c

F, $ëå��D�##$%�������d:<"�##$%O��*m�$���D�@

8}�ÉwI���*:�������1'�E��r�34�®�R'�vM*:�L�±�w

������O/�Ñ�èD��1'��	:, ����O/�$�èD�@8'�É�93

4�*��gÄ@8�¦N34��Ö®�R'���F�R34���®�r�L.. 

�e9@� ��56D� JÇ34�� �#è, ½Gè, ½Bè, n®è� �w� L.. 

����56����Û�9�ÖÛ�ÑVO�yz��{�w�`a`â�>:, ��D���

56��?{�F�7f�56I��a934�øö*��Rw��-z��1'�`�¹ �̀/

4D��Y7�=�F�ÇH4/���934���Q.. 

11) °±², “)*�|�	
��
: J��<	i(K�?”, ��+:³�, 2014.2.

12) AB�+!, �
��
	��[	e)	�<´µ�, 2016.8.
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������������

������	�
�� ���

���� 선행연구 ��

##$%D���r�O�%F�ø�����##$%D���r�'�?yâ�²z~�R

@7O� �F� %�'� �#F.. ##$%D� ��r�"� ��$��D� �
I� Z[�

æç~� r��L:, ##$%�/4�D��
I�Z[�##$%���r�D�=��@

'���®�r�L..

]û, 2012S�##$%����$�D���'��
���F���O�y&¼, ##

$%D�hsà��(�Æèm+�Äèm)"� 509iX34, ��$�D� 385iXO��[�

32.2%7�!"�R34�`ab.. hsà���ÎÉ� 124iX(32.2%)O��F��@�[�

=�, 110iX(28.5%)"��U, �Ó, ½����Ó�D�Éw�#Mw�, 14iX(3.7%)w�

##$%O��G*$�#MO�(74����$��ÎÉ@�R34���Q�²�L.13). 

cF, ##$%����r��ÉwI�=�*���@O��F���O/��Â$�$

%�, YÓ��¶, $%D���Û�9�1��, $%D�Ñ���'���ÎÉD�X@3

4/���*+:, wO��*m�øÇ����'���F�=��##$%D�JÇ, ��

��D�JG, sà�Ó�r, YÓ�¶��w�##$%D���r�O�JDF�Å¬'�

¾ù:�L��R34���>Ê.14). ����O/��lj4�¥��Â$�$%�D�dU�

�����¶D�dU�$��D��ù9��@, oj4�$%Ä���r�'�
<*f�ô

"���D�E}9���@8}�]�, |j4������r���%lF�w[%6�Éw

4�@F�����D�Y�9�����'�##$%D���ÎÉD�X@34��:�L..

���� 공공기관 임금수준 	


##$%�ÛÅ��#g�ØÙO�#�Q�CkI�¢�4� 2015S� 12hT�$�� 119g�

#$�����$%��]½��5@X'�$�34�F� 1@x�sà�r�� 2014S� 6,672

i2,000X���� 4.9% _7F� 7,000i4,000X34�`ab.. JÇÄ4�æç�¼, �

13) qQ-, ������	 ¶¥�|�	 
�	 · 	̧ =>�, #|¹��(=>	 51, *,`a�@b, 

2014.5.

14) <Mº�»+¼, ���!"	
�f�	'½R	i)	-.�, )*�+-.D, 2012.8.
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�Ç�#$�D�ÛÐ�7,904iX34�7��!
:, ���Ç�#$�w�7,035i9,000X, 

$�%	Ç����$%w� 6,729i2,000X, Ú���Ç����$%w� 6,239i1,000X�

$wÊ.. 

.i, �5@X�sà�"�##$%D�JÇÄ4��]½�½XO��F�=�rfè

Æ'�6­*m��]½�8���X�r4�`�?�­¨F�R34, w�ÛÐ�##$%O�

yz�8���X�rD�Éw7��$�#MO�[x�JÇO/�8���X�r7�h"�$

%D��r7�!'�ÛÐ�##$%��]½�½X� 1@x�sà�r��.Y�!â�`a��

r�L.. »�4�8���X�r7�h"�$%D��r7�ã'�ÛÐ�1@x�sà�r��

ãâ�`a��r�L3�4, $%�sà��'�£'�æç~�Õ�7�L.. 2015S�$��

�5� ##$%D� $%� sà� �]½� 1@x� sà�r�� 6,706i2,000X34� ��Ç�

#$�w�7,719i5,000X34�7��!
:, ���Ç�#$�w�7,378i8,000X, $�

%	Ç����$%w�7,318iX, Ú���Ç����$%w�6,230i3,000X�$wÊ..

유 �

���� ���� ���� ���� ����

	


��


�

��

	


��


�

��

	


��


�

��

	


��


�

��

	


��


�

��

전체  65,060 62,604 66,322 64,248 66,695 65,360 66,722 64,935 70,004 67,062

시장형 

�
�
76,159 75,263 76,349 76,415 76,765 76,313 76,385 75,298 79,040 77,195

준시장형 

�
�
64,342 68,248 65,798 70,065 64,616 70,432 64,573 69,621 70,359 73,788

기금관리형 

���
�
60,212 66,257 62,445 68,947 63,758 70,107 64,442 70,175 67,292 73,180

위탁집행형 

���
�
57,442 57,666 59,115 59,268 60,530 60,925 60,713 60,654 62,391 62,303

�표 ��� ����
����년 공공기관 유형별 정규직 직원 �인당 평균보수 ��

(%e: ¾D)

H. �±J	JD	1K�	¹¿CQU	�£�, A�Q�, À�Q�, �mM	Á:�©·, Â�¹�M��, �

~M�1m�[	�
)	��
.

9E: ����	Â��C��ÃÄÅ[ \]^_	*,`a�@b	ÆM

�½X'�`�?�æç�¼� 2015S�$��sà�r��$%�D�ÛÐ� 1W7,087i

X, 8�w�D� ÛÐ� 1W3,672iX, �]½D� ÛÐ� 6,706iX, G$6N½D� ÛÐ�

3,833iX34�`ab.. �]½�½X���.&â�$%����8�w�D�ÛÐO��

$�%	Ç����$%O/D���w�7��!"�R34�`ab..
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유 � 
�� ���� ��� �
���

�� 170,866 136,718 67,062 38,331

시장형 

�
�
166,025 126,184 77,195 54,545

준시장형 

�
�
195,943 146,930 73,788 41,090

기금관리형 

���
�
201,834 166,354 73,180 34,809

위탁집행형 

���
�
159,511 126,599 62,303 37,788

�표 ��� ����년 공공기관 임직원 �인당 평균보수 ���기관 ���

(%e: ¾D)

9E: ����	Â��C��ÃÄÅ[ \]^_	*,`a�@b	ÆM

##$%D�YÓ��¶Ä4��]½�1@x�sà��'���F�=�, [/�#$%

����r��ÉwI�=�*���@O��[���F�ø��� �JK7f4�Û��­

���áD� 1@x�sà��w�!â�`ab:, ÖÛ�, :;���, �A�f�, ´�

<�¶, m�7÷������/�ØI��#*���¶�YÓ�##$%D�1@x�sà�

�w�ãâ�`ab.. cF, 119g�#$�����$%�7q±�1@x�sà��w�!"�

$/�4� 20g�$%'�(��=�, 8g�$%D�vG�¶7�­�Z8CX�+:, 4g�

$%D�vG�¶7��XÚX�@�R34��@>Ê.. 

w¶O��¶Ä4���ÎÉ7�K�*:�L�±�$%Ä���r�D�Éw�C5�

.��t�ÎÉ7�?}��	�'��:�L�f���*f�ô.���w�M�4�f915)>

:�L.. w �""�M�DNO��¹*m��������ï#$�����$%�µ­~

�fðñ'�Z[�$%O�yz�=@A��@8}'�.&â�9;*:�L.. 2016S�

D�ÛÐ�@A��� 2015S��=@A��µ­D� 3.0% w|O/�_Æ*m�~�*�î�

*:�L3 ,̀ 2014S���]½� 1@x�sà���w�[x�­��sàD� 90%w*w��

##$%�sàD� 60%w*@�$%"� 4.5%w|, [x�­��sàD� 90%w*w��#

#$%�sàD�70%w*@�$%"�4.0%w|, [x�­��sàD�110%w8w��##

$%�sàD� 120%w8O�[x*��$%"� 2.0%w|O/�_Æ�~�*�î�*m�Î

É�[YO�`/:�L..

15) �� , ���!"	�#�
�	$%�	���
�	��&'(�, )*�+#,-./, 2014.
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� !��" 
�#� ��$%

� ?�<�@#A-B< <�@#AC<D CEF1GH��-� 97,646

� ?�A@IJ� �KL4�<� CEF1GH��-� 90,333

� ?��M7N�� �KL4�<� -O�,GH��-� 88,660

� ?�PQR-B< �KL4�<� CEF1GH��-� 87,567

� ?�S�D TUV�WX� HYZG�-K 86,874

� ?�!�< �[\L� HYZG�-K 86,732

� ?�];^_ `Jab2c� CEF1GH��-� 85,379

� dO7N�� OeC<D -O�,GH��-� 84,811

� fg7h-O OeC<D -O�,GH��-� 84,801

�� ?���iA(
) �KL4�<� YZG�-K 84,595

�� �j�(���� �[\L� YZG�-K 84,249

�표 ��� ����년 공공기관 정규직 �인당 평균보수 ���상위 ����

(%e: ¾D)

�" 
�% ��$% &' &(

)*+
, 5 83,298 84,811 78,733

-./0+
, 2 81,891 82,066 81,715

123/� 14 74,015 86,732 57,957

4�/�5
� 27 73,784 90,333 56,073

67%4� 9 68,096 76,986 52,760

38� 3 67,999 73,477 64,037

9:;4<=� 6 65,711 86,874 52,703

>?@ABC� 9 63,913 85,379 48,816

DE�8�F� 8 62,749 75,086 38,626

1G$H" 2 60,844 60,972 60,715

I!
�J 3 58,391 75,340 42,084

KL� 4 57,495 66,988 49,901

'MNO� 5 56,881 61,600 51,997

$PQR� 7 56,109 60,854 49,341

1ST�" 2 54,456 56,943 51,969

UVGW� 2 41,286 44,094 38,478

�표 ��� ����년 공공기관 부처별 정규직 �인당 평균보수 ���기관 ���

(%e: �, ¾D)

H. !b¢	al	��|�}�!��<	 2�	<1K	!b§	i1^_	=>	

9E: ����	Â��C��ÃÄÅ[ \]^_	*,`a�@b	ÆM
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� !��" 
�#� ��$%

�� ?�
kOe�� OeC<D -O�,GH��-� 84,192

�� -B7h-O OeC<D -O�,GH��-� 83,951

�� ?�bl�� -m^�� HYZG�-K 83,869

�� ?�n�iA(
) �KL4�<� HYZG�-K 82,660

�� Yo�`pq^_ rsLfC<D CEF1GH��-� 82,066

�� ?�rst).u�� rsLfC<D HYZG�-K 81,715

�� ?�v��� �KL4�<� YZG�-K 81,712

�� ?��@<�@(
) �KL4�<� YZG�-K 80,746

�� ?�wx>-Byv< �KL4�<� CEF1GH��-� 80,582

]

9E: ����	Â��C��ÃÄÅ[ \]^_	*,`a�@b	ÆM

!�����	�
�"#���

���� 선행연구 ��

����wL��4COâ�fè>��=���1�:�è��Ñ�èD��1�����Fì

D��1w�?yâ���>?�L�fI�TF.. 

##$%����$�D�����'��
F�ø���O/�� 2012S�$�, ##

$%��5D�������1"�16.1%4���$��25.2%O��[�9.1%p 9"�R34�

`ab.. ����O/����è"���$�D�ÛÐ����ÄèmI�9;*+:, #

#$%D�ÛÐO��ÛÅs78m���$a��8m�D��34��D*+3�, Â�

�Grx"��ú*+.:���:�L..16)

c�.ê���O/��f¦#$�nf�Þ£*m�##$%D�JÇÄ4���Fì

Ä����I���*+.. 2014S�CkI�¢�4� 211g�$%'���F�=�, $�è�

�1w�72%, $a�10.9%, rx�6.6%, |������6.1%, Ûs��è�4.3% �34�

��>Ê.. #$���f¦#$�"�$�è��1w�8�934�Ï
�±, #$�"�

|���èD��1w�!"�»¼, f¦#$�"�$aèm���rxD��1w�8�9

34�!"�R34�`ab.. ����O/��$ëå��D�fðO�yz�$�èD��

1"�!�f:�L:��5934�����Fìw�{$V>?7:�L.:��
.. c

F, v4�èm���	
����O�[x*��$a���FìD��1w��5�����

16) qQ-, ������	 ¶¥�|�	 
�	 · 	̧ =>�, #|¹��(=>	 51, *,`a�@b, 

2014.5.
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�O/�8�934�!"�r�(10.9%)34�&�>?�L��RO�vì*+�±, ���

��� èm�� �	
��7� ��D� ��7wíz@'� Ú»*f� ô3¼/� ~69@�

��@8w �̀����D�r{34�w;Q�=�@�R34�[�17)*+..  

���� 공공기관 임금구성 	


���:/O/��##$%�ÛÅ��#g�ØÙO�#�Q�CkI�¢�4���FìÄ�

�1'� ��*+.. ##$%�ÛÅ��#g�ØÙ"���Fì'� $�è, :�rx, 

�9rx, èm���	
��, ÛÅs7��è, $a��8mè34���*:�L.. 

���:/O/��$�è��:�rx"�:�è34, ÛÅs7��è��$a��8m

è"�Ñ�è34���*:C�F.18). 

��D�Fì'��5934�æç�¼, $�è"����@�ÛÐ���Æ'����

7����ÛÐ�½è���T�O�yz�É�fè>��$��èmÆ'�TF.. :�rx

D�ÛÐ� �9�� G%*â�:�934�fè>��rx34�CÎrx, �r�Grx, 

7÷rx, [ú�Grx, ½è���, �$�Órx, :�8m���'�D¾F.. �

9rx"��G������9O�yz�É��fè>��rx34�E»934���ú��

Grx, á��4rx, �E�Grx, �Érx��'�D¾F.. èm���	
����

@A�O�Ó*f��ôfi�g@w�CJ�â�¶�®�r�L���	
��9��ÎD�

�;34/� µ�4��
Z�, �7�, ¨­�p�, �C�, Dk�� �w� [xQ.. 

cF, ÛÅs7��è"�ï##$%D�qÅO�%F�6}ñ��48�O�yê�ÛÅ�9

s7�=�O�yz�fè>����è'�D¾*:, $a��8m�"�$%�|�s7O�

D[�É��fè>��èm�1�ÛÅs7���è'��úF�¯t�èmI�D¾F.. 

2011S��� 2015Snf� ##$%� ����'� æç�¼, $�è��:�rx'�

�F�:�èD��1"�2011S�75.36%O/�2015S�77.42%4�2.06%p _7*+�±, 

$�è"� 2.48%p _7F�»¼, :�rx"� 0.42%p 
YF�R34�`ab.. w��

ø���O/� f9*+�w� ï#$�����$%� µ­~�fðñO� yz� ��56

17) <ÇÈ, �����	
��
	ÀÉI#	f�	?	��'��, 
�ÊËÌÄ: )*�	
��
, )

*�+-.D, 2015.3.25.

18) °±²(2014)R�U	
�.M[	A���	O+�, Y:A	Á:�©�	·{�	.M[	�S)zA	

lÍ�, A��[	�£�, �£�	K1, ��	Q�, A�1m	n^_, O+�[	�¢M��, X%

M��, %�M��, Î�M��^_	=ÏlA	yz.
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I�{$V19)[�`��=�4�7{Q.. ÛÅs7��è��$a��8m�'��F�Ñ

�èD��1"� 2011S� 15.37%O/� 2015S� 15.46%4� 0.09%p _7*+.. 

'�X YOX 기 Z

[�

\X '�%]

L^�G

VBX


ZVB

�U)
_`%]

XUV

Qabcd

����
41,489 5,694 4,784 4,839 4,077 1,719 62,602 

(66.27) (9.09) (7.64) (7.73) (6.51) (2.75) (100)

����
42,939 5,574 2,729 7,366 3,982 1,657 64,247 

(66.83) (8.68) (4.25) (11.47) (6.20) (2.58) (100)

����
44,074 5,834 2,362 7,933 3,867 1,374 65,444 

(67.35) (8.91) (3.61) (12.12) (5.91) (2.10) (100)

����
44,472 5,835 1,691 7,974 3,843 1,094 64,909 

(68.51) (8.99) (2.61) (12.28) (5.92) (1.69) (100)

����
46,107 5,814 2,259 8,105 3,759 1,018 67,062 

(68.75) (8.67) (3.37) (12.09) (5.60) (1.52) (100)

�표 ��� ����
����년 공공기관 임금구성 ���기관 ���

(%e: ¾D, %)

H. 20123N	<�	Â�¹�	M��7	`a�MvÐR	¡�	Â�¹�	M��R�	=:Ñ	9�M��[	

Â�¹�	M��	ÒÓR�	�ÔlA	�~1m�R	��lm	�Ã

9E: ����	Â��C��ÃÄÅ[ \]^_	*,`a�@bR�	ÆM

##$%D�JÇÄ4�����'�æç��=���.�� [e�6]��".. :�è��

1"�Ú���Ç����$%O/� 80%4�7��!
:, ���Ç�#$�O/�� 69%

4�7��ãâ�`ab.. »¼, Ñ�è��1"����Ç�#$�w� 23%4�7��!â�

`ab:, Ú���Ç����$%O/�13%4�7��ãâ�`ab.. ��Ç�#$�"�

.ê�JÇD�##$%�.��9rx"� 7.6%4�7��!"�»¼, èm���	
��

�� 0.8%4�7��ãâ�`ab.. 

2016S� 1h�$ëå��7�KeF�ï##$%�������d:<ñO/���5�

���1� ����D��1w�#$�D�ÛÐ� 30%, ���$%D�ÛÐ� 20% w8w�

>�î�®�R'�d:*:�L�±, 2015S�$�����Ç�#$��JÇO�[x*��

19) uK¨·	)NÕR��	�K¢ÖÒÓ¢	n	.��K	×Ø7	�	��<	9p�^_	f�lw, 

«_d	Q�, Á:�©·	n�	ÙÚ[	Û�lA, °#)	Q�	n[	ÜÝ�lU	n	
�	�
§	

%ÞPß	¦¥z.

   �c��!,�20163	��|�}�!��	`a�MvÐ�, p.10.
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##$%i�sà934�ÛÅs7���è��$a��8m�'��F�����D��1

w� 20%7�2�.���'�:p®�#, d:<O�yz������7������>��

ÛÐ��å�##$%�����O�8xF�ÑV7�K�®�R34��@..

'�X YOX 기 Z

[�

\X '�%]

L^�G

VBX


ZVB

�U)
_`%]

XUV

Qabcd

e��

�
�

50,666 6,371 3,098 10,598 5,826 636 77,195

(65.63) (8.25) (4.01) (13.73) (7.55) (0.82) (100)

�e��

�
�

46,072 4,813 5,413 11,288 5,081 1,122 73,789

(62.44) (6.52) (7.34) (15.30) (6.89) (1.52) (100)


)�a�

���
�

47,808 8,805 1,618 9,466 4,066 1,417 73,180

(65.33) (12.03) (2.21) (12.94) (5.56) (1.94) (100)

+fgh�

���
�

44,868 5,271 1,547 6,631 3,005 982 62,304

(72.02) (8.46) (2.48) (10.64) (4.82) (1.58) (100)

�표 ��� ����년 공공기관 유형별 임금구성 ���기관 ���

(%e: ¾D, %)

9E: ����	Â��C��ÃÄÅ[ \]^_	*,`a�@b	ÆM

$�����	�
�"%���

���� 선행연구 ��

����L� $�è'� ?yâ� fè®f� =�*�� XÒ'� TF.. ������ �â�

Ó@9���'�$�34�fè*���#è���½Bè, ½GD�|;O�yz�fè*��

½Gè34���®�r�L.. 

:;��� �F´����XD���=�O�y&¼, 2015S�Ð	`zD���5

6O/�T��D��1"�65.1%@�R34�`ab.. 2009S�T����1w�72.2%O�

Ý���RO��*¼��É�
Y*:��Lfi, m���f�9@�ÇHw�, T����

1D�
YO����*:� 1S�¾i��ÓC���� 30S�w8��ÓCD���r�34�

Ë�F���D��#�"� 2010S� 3.43O/� 2014S� 3.724�8U*������p� V

Q�R34�`ab..20) _`w�½Gè, ½Bè'���F�ÛÐO����4��.r7�

20) AB�+!	CN9E, “)*�	
��
-$PàU	á�âAÄã	-��. ä$*7	J�, åæ, 
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�#O�yz�qÅ>¼/�Í�F�D¾D�½Gè��1"�N� 5%, ½Bè"� 2~3%O�

��F�R34�(�21)>:�L.. 

�#è� ��56�� |�� ����D� KÝ�� �$:;'���4� *�, �#w�

_7£O�yz�@9C�w��9>��À�7�L:, �4CD���w�8U£O�yz�

_7*���«�I��x*�î�*���«��9��Î��7f:�L.. tu �̀ 1990

S��w
������J�V7�)�>:, $�D��$:;%�w�NV>¼/��#è�

��56O/D� w�"� :;<�'� ����� E�� �4COâi��1>�� Û¬w�

K@>:�L..

[/�!èF�##$%����$�D���r�'��
F�����##$%D��

�r�w���$�O��[�!"�EÉ9�X@"���D��#�w� *â�Jf>:�

L����56O/���O��[�:;<��w�!â�Jf�O�yz�##$%D���

���Ó$�w���$�O��[�8�934�!�f¼/�##$%��4C w��#

9���56D�õö'�_�hw��	:�L$�#Mwz:���22)F�²�L.. 

���� 공공기관 임금구조 	


119g� #$�����$%� �]½� $�� sà� �ÓSr�� 2015S� $�� 12.55S34�

`ab.. ##$%�JÇÄ4�æç�¼, ��Ç�#$�"� 14.02S, ���Ç�#$�

"� 15.27S, $�%	Ç����$%"� 14.35S34���F�r�34�`ab:, Ú�

��Ç����$%"��ÓSr7� 11.27S34�.Y��â�`ab.. Ú���Ç��

��$%D�ÛÐ� 4�¥�Q�$%w�.ê�JÇO��[�h$�#MO�sà��ÓSr

O�Å¬'�¾¡�R34��@.. f��5S���ÓSrD�¢�Ñ�"�`a`f�ô
3

�, ¯t� JÇD� ##$%O/� �r�(2014)O/� ��F� 2012S� $�� ��$�D�

sà��ÓSr@� 9.34S�.��ÓSr7�£�R34���>Ê.. 

M�	{ç^_	
��
	$P”, 2016.5.25.

21) )*�+-.D, �
��N	ÀÉI#�, 2015. AB�+!	CN9E, “)*�	
��
-$Pà

U	á�âAÄã	-��. ä$*7	J�, åæ, M�	{ç^_	
��
	$P”, 2016.5.25.R�	

�KB

22) qQ-, ������	 ¶¥�|�	 
�	 · 	̧ =>�, #|¹��(=>	 51, *,`a�@b, 

2014.5.
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���� ���� ���� ���� ����

�� 12.69 12.65 12.67 12.79 12.55 

시장형 �
� 14.34 14.24 14.12 14.01 14.02 

준시장형 �
� 14.88 15.11 15.17 15.28 15.27 

기금관리형 ���
� 14.08 14.32 14.23 14.26 14.35

위탁집행형 ���
� 11.47 11.35 11.46 11.50 11.27 

�표 ��� ����
����년 공공기관 유형별 근속년수 ���기관 ���

(%e: 3)

9E: ����	Â��C��ÃÄÅ[ \]^_	*,`a�@b	ÆM

�ÓSrO�yê�sà�r���'�æç�¼, �ÓSrO�yz�sà�r7��,

*m�_7*��Û¬'��@®�r�L.. �ÓSr7� 5S�¾i@�$%D�sà�r��

5,530i7,000X34�7��ã"�»¼, �ÓSr7� 20S�w8@� 3g�$%(F´�¤#

�, F´�z¥��X, �F��#�)D��]½� 1@x�sà�r�� 7,721i6,000X3

4�7��!â�`ab.. 

ijk% 기관 % ��$%

��년 �� 3 77,216

��년 ��l��년 >m 35 70,350

��년 ��l��년 >m 53 68,174

�년 ��l��년 >m 15 63,618

�년 >m 13 55,307

[� 119

�표 ��� ����년 근속년수에 따른 공공기관 정규직 �인당 평균보수 ���기관 ����

(%e: �, ¾D)

9E: ����	Â��C��ÃÄÅ[ \]^_	*,`a�@b	ÆM
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������������

������	�&'()�*+

##$%D���=�"����M��.ê��¦'�7).. ��$�w�½¼*���­

����c������D��N"�´7D�µ­�N34��5Q.23). �§, E��#$

�D�ÛÐ���D�8�O�yê�Å¬'����Ë¼w�L.:�®�Rw ,̀ E»934�

Ð	`z�##$%��4CD���"���D�8��.��´7D�]��c���ù9�

Å¬U'�_��â�»Å*â�Q.. 

$ëå�����S�##$%qÅÚX�D�2D�D='�¹*�JlF�ï#$���

��$%�µ­~�fðñ'�Z[�##$%D�=@A��@8}'��*:�L3�, Û

Å�9s7I�Z[�=@A��@8}��r�m�I��S��@*:�L.. ½X�úO�

=@A��@8}�­�O/��ú24)>��8��XD�@A���ï##$%��X��r

fðñO�yz�~�*�î�*:�L.. 

2011S���2016Snf�##$%�=@A��@8}'�æç�¼, �78U}, �

��M���8U}��'�:p*m�#GX��r@8}O��*��r�34�=�>:�

L�'��@®�r�L.. 2012Snf�=@A��@8}"�E}934�¯t�##$%

O��E*â�9;>Ê3 ,̀ 2015S����[x�­�D�sà�����##$%��5

D�sà����[x�##$%D�1@x�sà��'��
*m�t�r�O�yz�N�¨�

.&â�9;®�r�L�î�*:�L..

ï#$�����$%�µ­~�fðñO�yê�=@A��@8}"�##$%D��

�@8}O��F�7wíz@34�$B*â�>�, w �""��N�A�*O/�gÄ�

##$%"���
M'�)�*:�[x���D���@8}'�=�*â�Q.. 

23) <Mº�»+¼, ���!"	
�f�	'½R	i)	-.�, )*�+-.D, 2012.8.

24) èJ�mé��,�����	
D	CQvÐ�R	¡ê	
D	K¨·, �*�����	�77I	?	

�78IR	�)	9adBqë!��	9adB¹�M��, �#J	d����	$EM��, JD	

Â�À�¹�M��, Õ!¹��	{	�ìK¨·	qí�,  �*�-.��#|�	�:	nR	�)	

±����12I	�5ÒR	¡ê	-.Q�, 4iCî	#|9	!ë=, �����	v'<qR	¡ê	ïÙ

NÃ	¨Ú	?	vDR	�)	L¢����47IR	�ðlm	v�lU	<HQ�, Ã¥äñ�	89:

`··, Ü1
�	/ò	f�R	¡ê	/ò�#9K	���	À��m	×��, óô
�[	v�l

A	yU	JDR	i)	K¨·, õri	?	ö÷øJ9	i�éD	�	)Ã�(23)^_	�D[	ù�

lU	�DR	/úwU	K¨·, ‘����	
�ûü�	GA(’R	¡�	
�ûü�§	NrlA	A

BCî�ÃVý	�17IR	¡�	v�þU	vD�, �!�@1	L¢�	K�)	K¨·U	uK¨·	

K1�	a�Ã	�Ô)z.
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공무원 

$%	�n
공공기관 

o	Pd	�n
총인건비 인상률 pqrM

���� 5.1 4.1

���� 3.5 3.0

���� 2.8 2.8

- 1���yz�O�47{|<�}~: 3.8%

- 1���yz�O�42{|<�}~: 4.3%

���� 1.7 1.7

���� 3.8 3.8

- ����K��yz�O�:���-��

yz�O��)�� 2.8%~5.3% 
g

���s 3.0 3.0

- ����K��yz�O�:���-��

yz�O��)�� 2.0%~4.5% 
g

�표 ��� ����
����년 공공기관 총인건비 인상률 상한 

(%e: %)

9E: ������}�!��	`a�MvÐ�[	\]^_	*,`a�@b	ÆM

!�����	�
��	,�-.�/01�2��/3

f��w�E�� �E�õ�����d�¨Q�w
�##$%�g§O�%F�6ë'�r

�*:�fÓ934�##$%����&'�()[©.. f��w�E� ��O/�� “#

#$%�ø)V�6ë”O�yz�##$%�g§'�()[©�±, ##$%�����%l

[/��¦iÛÅ�gø��ù4�$%��
���r56�g~, ##$%��ªÂ����, 

�X##$%�½X���� 5% «
��w�w3?¬:, ��½��8�##$%����

�������D��&w�()>Ê.. 

tuBv ehe
 주요 rM


���감사 

보수체계 wx
2008.6�

- -�Z�-�]���*�$���<�]�2�]�

- !��-�]���-�Z�� 80%9��>, ���

1�
w����'2$�4?���

공공기관 대졸초임 

A�
2009.2�

- 2008��-H, +����}�2,000|<�}4����

-��+4, 7���Hw��Q��10%~�30% �

��<��O��!

금융공공기관 직원 

임금 �yz{|
2009.12�

- 10��Oe��-��-��<��O� 5% �!

- ]*�v� 25% ����g

간부직 대상 

성과연봉제 eh
2010.6�

- ���(2$�}4) +4

- 20~30% '2]�������, *���� 2�

- -�]��*�� 2%(±1%)

�표 ����이명박정부의 공공기관 임금정책 추진 ��

9E: �c��!, �2008~2010 ����	ä$P	���§	\]^_	*,`a�@b	ÆM
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�����n�� “##$%��8V�6ë”D�r����'�Z*m�f����O�w?�

##$%�g§'�()[©�±, ##$%D�����%lF�v���&34���	


���
����X)D��r�*¬�����¦iÛÅ�[Y��ù ��£'�������

��������������w�L.. �����D�ÛÐ�ï:;8���ÉÄ�f���

:�C:;a)O�%F�6}ñg�34��S� 60�7�DGV�O�yz�$%D�@A

���B'�È
*:�dS�^;'��	$�ÚF��&��w.. �����D�ÛÐ�w

����O/���½'��834������|;'�4è�w8����½�½XO�w&$

nf���*��R'�v��­C4�*:�L.. 

tuBv ehe
 주요 rM

방만경영 6! 2013.12�

- 1���=,���v����-���>�~���4

���mw��Q�=,����!V��.

- SOC�wx>�����-�Z�'2$�4?��~3

b�~), 4�}� �!�¡�n¢~£�-�]��

4?��-�Z�� 80%9�b�

임금피크제 }~ 2015.5�

- ��]Z¤9��?�¥�]Z���hv�|¦�f

§�¨g/0©���

- f§¨g����ª�©��O«¬(�­!^<¤

9�®� �̄��°±²��O>$³�:�b�-���

´�~ �rW¤9��O«¬(���

성과연봉제 �� 2016.1�

- 4$�}4��<��+4¤9�'2]�(�6+

- 20~30% '2]�������, *���� 2�

- -�]��*�� 3%(±1%)

�표 ����박근혜정부의 공공기관 임금정책 추진 ��

9E: �c��!	CN9E§	\]^_	*,`a�@b	ÆM
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III. 쟁점별 실태분석 및 평가

�������������� ����!"�#$

$ëå���� 2013.12h�KeF� “##$%��8V��&”O/��^7�h"� SOC�O

®f�##$%�ÛÅ)D�:Æ���è, 
k��Dk��Û������.F��	
��r

�'�##$%D�¦iÛÅO�yê�M�4�!è*+.. ��$�wz¼�7B*$�?

p¯'�{5+Nw�##$%�ÛÅ)D��°9�[w �ó�p�7B�.��Rw..

wO�����##$%D�¦iÛÅ�gø'�ÚF��ùI���*+.. t�1�##

$%��4CO��F��8��%lF�v��|;"��	
��D�
����X��rD�

*¬��O�%F�Rw.. w*O/��##$%����&34/�¦iÛÅ�gø��ù

D��� �F6I�¡¢*:C�F..

������	�4567)�89�/31�):	#�

]û, �	
��D�
���%l*m�$ëå���� 1@x��	
��7�!"� 20g�

$%25)'�ø�*m��^
�$%� 18g26) $%��£'�Ðø934�$%O/��¨F�

�8V�6ëO�yz��	
��I�
�*$4�*+.. �8V�6ëO�yê�()�

9"�s7I�Z*m�¾¿F�$%D�ÛÐ�$%��[�'�AD®�R�'���*+.. 

 $ëå���� ¦iÛÅ��^
��8� 38g� $%D� �8V� 6ëw� w�>¼, 

38g�$%D��	
���È
Æ"����N� 1,500WX34, 5S�� 7,500WX�r�D�

È
� À�7� `a�� R34� �
.. cF, �5� 303g� ##$%� $�34�� ���

1,900WX�r�w�È
>?�w©�¦iÛÅ�[Y�&34�5S��N�1�X�È
�À�

25) )*�#,, K¾*��Ò�#, HñNÃC×�#, !aÒ��#, )*IÝ�#, )*'ò�A$

��#, )*v��'�#, )*ð¬/, )*`�f�D, )*D9	(q�
D, )*��Cî�

#, )*�Qa½�°Ü�#, �Ä
, )*Q�r7V, ��D� ,́ �)*�Ä�
�#, )*q

	�
, !ai�¸�D, )*�9�#, �Y�´�:÷�ô	 	

26) )*�vHñ�#, )*Q9D�#, )*FN�#, )*N_�#, )*FNÃÚ�%, )*q	�

#()*Q	D9	(H) n	�q9,#	6�	��	��), )*�Ä�#, )*>°�#, )*��9

D�#, )*>��#, `�Cî�#, )*Î��%



24 � RRR*#쟁점별 실태분석 및 ��

I�7±²�R34�µ8*+..27)

���:/O/��##$%�¦iÛÅ�[Y��&w�À�7�LÊ�fI�7{*$�

Ú*m�##$%�ÛÅ��#g�ØÙO�v�Z64�#�Q��5�##$%D��	


��� fX� ]¯I� æç�
.. t� =�, ��4� �	
��� fX� ]¯�� 2013S�

9,427WXO/�2014S�7,479WX34�1,948WX(20.7%) 
YF�R34�`ab.. �

5�##$%�$�34���� 1,900WX�r�w�È
Q.:��
��$ëå��D�µ

Ë�� ¹D� �EF� r�w.. JÇÄ4�� #$�w� 2013S� 4,151WXO/� 2014S�

2,721WX34� 1,430WX(34.4%) 
Y*+:, ���$%D�ÛÐO�� 2013S� 1,905

WXO/� 2014S� 1,777WX34� 128WX(6.7%) 
Y*+.. $a##$%D� ÛÐ�

2013S�3,371WXO/�2014S�2,981WX34�390WX(11.6%) 
YF�R34�`ab

..

 

���� ���� ���� ���� ����

[� 9,223 9,654 9,427 7,479 7,850

�
� 4,261 4,489 4,151 2,721 3,165

	
� 2,492 2,500 2,447 1,425 1,887

�e�� 1,770 1,989 1,703 1,296 1,278

���
� 1,872 1,924 1,905 1,777 1,777


)�a� 524 556 570 510 509

+fgh� 1,348 1,368 1,335 1,267 1,268


Z��
� 3,090 3,241 3,371 2,981 2,909

�표 ���� ����
����년 공공기관 복리후생비 지원 규모 ��

(%e: ÛD)

H. Á:�©·	vD	±�U	q�	
JD(��
�J, ·�±J	��)R	ilm	`a�#Õ�_Áv�

�	n	�D�	�b�	�
à<	ÒÓ¢	Á:�©·	{	°1v�(i!#|)[	�ÔlA	�1v�

(BN#|)Ñ	��[	�a)	��^_	Ú��.

9E: ����	Â��C��ÃÄÅ	HúÜ


.i, 2014SO� 2013S�����	
���fX�]¯7�7��¢��34�
Y*

+����Ç�#$�D�ÛÐ� 2015S��	
���� 1,887WX34� 2014S� 1,425WX�

���.�� 32.4%7�_7F�R34�`a`:�L.. $%Ä4��	
���fX]¯�

(wI�æç�¼, 2014SO��¯t�$%O/��	
���fX]¯7�
Y*+3 ,̀ 

27) �c��!	CN9E, �38�	{�	�:i1	���	'�Â�	�1P	<V��	?	�2�	{¥

¹�	ÀÃ
c�, 2014.9.3.
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2015SO��é�K���fn�¦#�I��ú*:�`³f���Ç�#$�O/�¯i�

�	
���fX]¯7� 2014S���� 2015SO�.��_7F�R34�`ab.. 

����z ����z ����z ����z ����z

�4�m�� 985,877 982,113 1,214,188 814,847 830,183 

	�1v���� 6,677,502 6,822,684 6,896,286 5,214,735 5,245,050 

�1G��� 26,939,990 21,209,268 18,899,526 7,667,943 12,091,381 

�1���� 5,511,010 6,208,735 6,095,758 5,363,217 5,444,125 

�1F�5
�� 2,361,010 3,223,201 1,737,225 1,684,815 1,942,364 

�O����� 13,320,911 8,574,033 9,525,534 7,253,549 7,780,571 

������� 7,345,315 7,695,459 10,006,947 6,002,450 4,699,102 

O������ 8,461,782 8,297,393 8,540,100 2,853,856 7,248,009 

������� 9,645,203 8,947,892 7,543,711 6,362,798 6,850,170 

�1�#�� 14,419,922 15,274,624 9,486,837 5,388,460 5,862,415 

�1%�
5���� 33,797,683 38,011,613 42,440,378 24,817,487 35,326,762 

�1���� 102,439,017 107,183,401 102,781,871 56,573,429 83,549,236 

I������ 9,938,530 10,770,859 10,033,065 5,521,480 5,983,826 

R��-�� 6,774,963 6,044,021 8,518,486 6,007,917 5,385,591 

�표 ���� ����
����년 시장형 공기업 복리후생비 지원 규모 ��

(%e: ¾D)

9E: ����	Â��C��ÃÄÅ[	\]^_	*,`a�@b	ÆM

$ëå���� 2015S��	
��D�_7��$ûÀ����@U_7����wY�

4�@F�R34��:�L.28). 2015S���X�_7O�yz�170WX�����	
���

f �̈_77�K�*+:, ÛÅ�9D�T�34�2015S��|�4�f$��¨�w�_

7*m�øö9�f����k���C��f¨w�_7*+.��Rw.. 

2015S��	
���fX�]¯D�_7��$ëå��D�f9��"w��X�_7

O�yê�C��_7�'��ú*:��|�4�f$��¨�D�_7O�$@F�R34�

�@.. .i, �|�4�f$��¨�D�_7��gÄ�#$�D�ÛÅ�9D�T��ú

O��ï#$�����$%�µ­~�fðñD�g�w�½´9@�X@w�Q�R34��

@.. ï#$�����$%�µ­~�fðñO�y&¼� 2014Snf� 1@x�$��9Æ

D�8F"� 2,000iXwÊ3 ,̀ 2015S�g�Q�fð"� 1@x� 2,500iX34��|�

4�f$��¨���8F'�8¬��*+.. cF, ¨�Á�$����'�3g���O/�

5g���34���V*m�$äO��[�h"��Æ'�¨�®�r�L�î�7B�'�0

28) �c��!	CN9E, “20153N	����	Â��C	�Ã”, 2016.4.29.
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?�"�Rw.. =�934, F´rUXCU� 545WX, F´�U#�� 308WX����

��D���Ç�#$�O/� 2014SnfO��[��|�4�f$��¨��]¯7�_7

*+:, wO�yz��|�4�f$�'�åX34�*���	
���fX�]¯7�_

7F�R34��@..

개정 � 개정 b

�인당 
)�`� 출연율 
� �인당 
)�`� 출연율 
�

500|<�}~
PAµ}¶��

100��� 5

500|<�}~ 100��� 5

500|<��2�
~1,000|<�}~

 100��� 4

500|<��2�
~2,000|<�}~

100��� 2
1,000|<��2�

~1,500|<�}~
100��� 3

1,500|<��2�
~2,500|<�}~

 100��� 2

2,000|<��2 100��� 0
2,500|<��2  100��� 0

�표 ���� ����년 사내근로복지기금 관련 예산편성지침 � !"

9E: 20143	?	 20153���|�}�!��	`a�MvÐ�

����z ����z ����z ����z ����z

�4�m�� 600,000 600,000 1,000,000 600,000 600,000 

	�1v���� 7,000,000 0 10,900,000 0 3,979,500 

�1G��� 0 0 0 0 2,000,000 

�1���� 1,519,000 2,846,000 2,799,000 3,116,000 6,050,000 

�1F�5
�� 1,310,000 1,818,000 0 773,000 0 

�O����� 7,654,900 3,937,000 4,148,000 3,402,476 9,622,923 

������� 4,036,000 1,819,000 3,034,000 1,389,000 1,847,900 

O������ 5,899,000 3,093,000 4,547,000 607,000 6,258,000 

������� 5,000,000 1,390,000 3,278,000 1,748,000 5,342,000 

�1�#�� 7,183,000 4,891,000 4,251,000 0 0 

�1%�
5���� 23,200,000 14,444,000 0 0 54,500,000 

�1���� -1,348,474 0 0 0 30,829,142 

I������ 2,837,000 1,847,000 2,607,000 413,971 3,127,606 

R��-�� 2,047,000 352,000 3,443,000 2,734,000 547,900 

�표 ���� ����
����년 시장형 공기업 사내근로복지기금 #$%

(%e: ¾D)

9E: ����	Â��C��ÃÄÅ[	\]^_	*,`a�@b	ÆM
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���û�	�(�4�@*m�$�D�q;r5w�è
F�i�� $�F�I�_Æ

*m�<�9@��f��'�()®�r�L�î�*$�Ú*m��|�4�f$��¨���

8F'�8¬��*+.��Rw�$ëå��D�¥�w ,̀ m���##$%��8V�

&��D�4fO�yz�´��ò!wO�ó(?���F��	
���7�qÅ>f�ô�

î�®�R'�vM29)*¼/�.ê�F~34�$�¨�'�Z[��|��f�õö'���®�

r�L�î�0?v��R"�E%��L���&�r�34��$�?µ.. cF, �|�4

�f$��¨��_74�##$%D��	
���fXw�_7*��ÛÐ�xÂ� 5S�� 1

�X'�È
*f.��xÂ�ìeI�Ý�*$�?p��R34�µ8Q.. 

!�����	�
;�<��=>%/�?@1�AB#�0C

c�.ê�¦iÛÅ�gø'�ÚF��ù4�##$%��XD���F��rD�*¬��w�

w3?¬.. $ëå���� “##$%��8V��&”D�Ke �""��@� 2013.12.11. 

ï##$%��X��rfðñ�g�'�Z*m�#$��$%�D�ÛÐ�ÛÅs7��è

D�8F'�½�S��$���30)D�100�D�200O/�100�D�12034�*¬��*+

.. cF, 8�w�D�ÛÐ�$���"�$%��$���D� 100�D� 80'�8F34�

*�î�*+:, ÛÅs7��è"�#$��8�w���½�S��$���Æ', ��

�$%���$a##$%D�8�w���½�S��$���D� 100�D� 60'�8F3

4�]�*+.. 

g�Q�fðw�2014SO��Â4�9;>¼/�2013S����2014S�$%����8

�w�D� sà��"� �â� 
YF� R34� `ab.. ��, ��Ç� #$�O/��

2014S�$%�D�ÛÐ� 35.7%, 8�w�D�ÛÐ� 21.8% sà��w�
YF�R34�

`ab.. tu �̀ 2015SO�� $%�� �� 8�w�D� sà��w� ��Ç� #$�D�

ÛÐI��ú*:�.���8V��&�()�w����@�2013S�r�O�7¶¹ �̀wI�

Â�*m�_7F�R34�`ab.. w�""��'�:p®�#, 2014S�##$%�$%

����8�w��sà��D�
Y��{$�� “##$%��8V��&”O�yê�ï##

$%��X��rfðñg��À�i"����R34��@.. 

29) �c��!,�20153N	��|�}�!��	`a�MvÐ�

30) ��Î�	�£-g7	­3	��J	��D	{	���	-g[	1)^_	lm	@�Ñz. z�, i

ã��|	��Î�	Â�	��	-g�	100=�	110[	1)^_	l�, ��ã	}�!��	?	�

�ã	�~����	��Î�	Â�	��	-g�	 100=�	 150[	1)^_	)z. 
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���� ���� ���� ���� ����

전체 ��
� 152,891 159,318 160,642 150,369 158,563

�
� 226,425 235,967 225,253 154,406 181,982

e�� 244,416 258,468 243,131 156,212 166,025

�e�� 210,683 216,277 209,610 152,825 195,943

���
� 149,747 155,514 160,999 155,195 166,266


)�a� 185,586 201,192 203,478 180,476 199,498

+fgh� 141,189 144,922 151,426 149,577 159,091


Z��
� 142,025 148,917 150,594 147,627 151,720

�표 ���� ����
����년 공공기관 기관장 ��$&

(%e: ¾D)

9E: ����	Â��C��ÃÄÅ	HúÜ


���� ���� ���� ���� ����

전체 ��
� 139,125 140,481 142,898 126,729 135,599

�
� 157,846 154,574 150,008 119,853 137,390

e�� 172,779 161,575 156,666 122,498 126,184

�e�� 144,780 148,448 144,182 117,539 147,195

���
� 133,861 135,040 141,936 128,036 138,145


)�a� 158,590 170,575 175,853 146,712 166,312

+fgh� 124,984 123,196 130,893 121,955 128,975


Z��
� 133,471 138,294 140,016 129,170 132,171

�표 ���� ����
����년 공공기관 상임이사 ��$&

(%e: ¾D)

9E: ����	Â��C��ÃÄÅ	HúÜ


2014S�$%����8�w�D����
Y���rfðD�g��úO�� 2014SO�

fè>����è'�=�*�� 2013S��##$%�ÛÅ�9s7O/��^�.���¦

iÛÅ$%O��F�üýþ7��m>¼/�¢��34�`a��R34���Q.. 2013

S�ÛÅ�9s7O/� “##$%��8V��&”O�Kó(?��^�.���¦iÛÅ$

%D����)O��[��1934�¡¢£34¤���è�fè�8@� C�è�w8@�

$%w�µSO��[�
Y�:, �^7�h"�8Ú� 10g�$%"�s7�=��C�è�w

8'��_z����èD� 50%I�«
*m�fè*$4�£31)34¤� 2014SO�$%��

31) �c��!, �20133	����	Â�À�¹����, 2012.12
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��8�w�D�ÛÅ�9s7���èw�E�934�è
F�Rw.. 

»¼, 2015SO���^7� 35.3�Xw�
�>Ê:��	
�����S�.� 1,500

WX'�È
�.���J4� 2014S�ÛÅ�9s7�=�7�µS�r��w834���

>¼/� ��è'� ��� ##$%D� r7� _7*:, ��è� Ær7� 8¬�O� yz�

2015S�$%����8�w�D�sà��w���Ç�#$�'��ú*:� 2013S�r�

34�.��_7F�R34��@.. ·, ##$%��XD��r���O�L?�ï##$

%��X��rfðñ�g�O�yê�À��.��ÛÅ�9s7�=����[x���D��

�è�fè�$�D�E�9@�Ñ�w�_�¢�Å¬'�vÊ:, 2014S��""��rD�*

¬���"�E��34�`a��RO���F�R34��@.. 


�% � � � � � �

����
111 - 16 40 39 9 7

(100) (-) (14.4) (36.0) (35.1) (8.1) (6.3)

����
117 - 2 39 46 19 11

(100) (-) (1.7) (33.3) (39.4) (16.2) (9.4)

����
116 - 15 51 35 9 6

(100) (-) (12.9) (44.0) (30.2) (7.8) (5.1)

�표 ����경영실적평가 결과 등급 분포 

(%e: �, %)

�	
���
�����X��rD�*¬������##$%�¦iÛÅ�[Y��&

"� 2013S�Ke�w
�.��[@� 2014SO�rù934�7��iíu)���I��+

.. tu �̀##$%�¦iÛÅ�[Y��&"��&D�E%��Ë¼O/�F6I���F�

R34��@.. �	
���
�'�()*¼/���|�4�f$��¨�] �̄8F

'�8¬��*m��|��fõö'��	:, $%�����|w�D��.F��rI�*

¬��*��¦<"�F�[�ÛÅ�9s7���è'���F�RO�t¡�Rw.. �&D�

E%�w�=m��ÛÐ�ìe����&�À���»
��Ðp7�L.���O/�vD7�

Õ�®�R34��@.. 
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����������%&'�()�*+�#$

�������:�CD�:;'����c����*$�Ú*m�E�����w
D���

'�
Æ*����I�TF.. 2015S� 12h�$ëå���� 313g���##$%w���

������'�jk*+.:�Ke*+.. 2015S� 5h�ï##$%�������d:

<ñ'�KeFf� 7ghiw.. wO�yz�ï:;8���ÉÄ�f���:�C:;a

)O�%F�6}ñO�yê��S� 60��DGV �£'�¯t�##$%O/�� 2016S� 1

h��� �����I� ��� 1w.. ##$%� ������ ��D� �59@� Û���

.���"..

�5 추진 ��

2013.5
��)g4�]·*¸O>�:�)·�)g¹.w��?�º³»�(19b��

�¤9�89����� 60P����

2013.12
��2014���-K�H��-��d�¼'>½»��L����-���O«

¬(�±¾�¿)

2014 �AÀ� 316����-���� 56��-�w���O«¬(�±¾

2015.5 ���-�Á C<D, Â��-���O«¬(�¿)#»6��:�i0

2015.7
���-�Á C<Dw���O«¬(�±¾���, (±
Ã'���� 

yvw�Ä ~-9�´�

2015.8.5.
��(�Å,�
 �̂��-��Æ#ÇÈD���É, AÀ�316����-��

�� 101��-��±¾(#) 6�, 215��-��±¾(#) SÊ�2�

2015.8.6. 
�Ë8Ì+L·, +��Í�©�L��2015��Î�A���-���O«¬(�

±¾�ÏÐ�:�Ñn�Ò��>�«@

2015.8.12.
��(15*��(��Z�D�w���O«¬(�±¾w����4�)g>

<O���^�><r#�SÊ�:��O�4³�*�r#�Ó;

2015.9 �(2*����ÔÕ�D, 100����-���O«¬(�±¾�ÏÐ�6�

2015.11
� 20��Ö]], 4���×+Ø<����(Ù~)� 313����-����

91.7%�� 287��-���O«¬(�±¾�ÏÐ�

2015.12.7. � 313��A���-���O«¬(�±¾�ÏÐ

2016.1.1.

��)g4�]·*¸O>�:�)·�)g¹.w��?�º³»(19b�Y1�

  - ��-�, >r�-K, 4Y�300Ú�}4�89�©��g~ ��K�Û

 ��KZw��89����� 60P�Y1

��A���-���O«¬(�Y1

�표 ����공공기관 임금피크제 도입 '(

9E: �c��!	9E§	\]^_	*,`a�@b	ÆM
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$ëå����������d:<�Ke����&�()�ÛO��*m�##$%D�

�#è9�èm564�@[���Ä��­��r���w��rO�9È��»Å>f�ô:�

L:, 2016S��� �4C� 60���Sw�DGV�O�yz�@A��_7���\]^;�


Y��D�M��w�K�®�Ðp7�L?/�##$%w�ø�934������I��

�����­®�Õ�7�LÊ��R34�¥�*:�L.. 

��, $ëå����w©������D���"���������'�ZF���


Æ�'�dS�^;O�«;*�î�£34¤��S��O����*:�##$%D�dS�

EC	I�Jf*p�±�ì9w�L�'� �*:�L.. ��4, d:<D�v�|;'�

æç�¼�]û��S��34�@F��½��CD�_7��c���S�Ã�1S���@X

D�_7�i�� \]�^;ìeI�¥�F�
, \]�^;@XD�@A�7�������

È
åX'�Z[��x®�r�L�î���fè}�����$�'�=�*��¦N34�

�����I�¥6®�R'�d:*:�L..

구  � 주요 rM

임금피크제 

��

�ÜÝ���-���n�v}ÞQ�w��Q��O«¬(©�±¾~), A�

�<��+4¤9�~���ß

�¿)#�}A��O«¬(©�-±¾?�-���n�¿)#w��Q�(

±©����7Ï~���ß

신규채용 

규모 ��

�-����O«¬(�±¾�Á ��L��o��¢�,�aÖw�
à�Ñ

@~���~á, <â
¤9�ãä��-Hw��Q�å��f§¨g�/

0©���~���ß�

 - (��]Z-�) ��]Z¤9��?�¥�]Z��hv�

 - (-�� 60P}4-�) ��±J� 1��A��<��hv�

�å��/0�æ'���©�6�~��/0��2�<w���~ ��ª

���¢�����Å�ª���4³��dÙ9�çg~)�`æ�<w�

��~ ��ª� �Å�ª�w��*!~±²�ß.

임금지급률 

및 A�
�

��O«¬(��Ê�f§¨g��<���ª� ��O«¬(�­!^<

��L��®�~ �è��<â¤9�ß

�Å�ª���4³�?±�éC�Îw���O«¬(¡��Ê~����?�

f§¨g�/0��<���ª�v�®�ê±²����

별도정원 

�a

�å����~ ��O«¬(��Ê�f§¨g�§Ü|¦�¸±�<¤9�

Ä ~á, �$��¸±�ë�Û ����$¤9�;��
g

��O«¬(�+4� �Üì��<�Î��@¤9��,~���ß

임금피크제 

대상자 ��

��O«¬(�+4���í@2��N}�-�����'�34w�-�¯�

��°±²�
Ã?���©��i~���ß

�표 ����공공기관 임금피크제 권고안의 �)��

9E: �����	
�ûü�	GA(�(2015.5t)[	\]^_	*,`a�@b	ÆM
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$ëå������CkI�Z*m� 2016S���������34�È
Q�µ­'�

«;*m��5�##$%O/� 4,403�'�(74�^;®�6ëw�, wO�yz� 2016S�

##$%��5�\]^;"��S��O����*:� 2015S�\]^;�6ë� 17,672��

��� 4.5% _7F� 18,518�O�wI�R34��
..32) ��, �Ã�eD�20g�$%"�

�����I�ZF�^;@X�4,403�D�63.7%O�[x*��2,804�'�^;®�6ë�

'��5934��¸.. w � $%O��*m���� 2016S�^;�9'���F�=�, 

2016S� 3/4�$nf�^;6ë@X� 2,804��1� 72.3%O�[x*�� 2,027�D�^;'�

jkF�R34��@>Ê.. 


� 

����

�M

_`

����

�M

_`

����

�M

_`

���s

��

�M

��

임피제 

�M

��

��

�M

_`

임피제 

�M

_`

�1�}�� 166 505 319 1,070 567 592 567

1SP�$ �¡ 349 546 512.5 803 382 577.5 179

�1%�
5�� 627 677.5 1,369 809 261 633.5 141

�1���� 819 738.5 1,019 1,255 248 766 248

�19¢£�� 135 264.25 175 353 228 28 31

�112�$�� 109 104 8 168 140 111 85

��¤¥�� 425 275 557 300 131 107 105

�12R�¦�� 17 5 10 115 109 133 105

�1}§�� 156 166.5 176 206 87 180 85

1S¨)�¡ 226 422 206 230 69 209 69

�1I���� 124.6 147.3 118.8 130 68 162.8 58

�1%5
�� 252 261 220.5 291 62 301.75 61

�1G��� 269 187 87 248 61 50 50

�1�
T��� 106 112 207 233 60 153 27

�1A©�� 17.7 52 50 65 60 39 30

�1��
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p

q
�� 2� �� 2�
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9E: �c��!	CN9E	

2016.1h�d:<�Ke�
, �����������$���'�Ú*m�=U'�$�

m©.. wI�Ú[�##$%�$%��.�/��������()��¡�D7��h�g

�>Ê:, �$w���è�ÛÅs7�7����@0þ1 �¾���$%O��F�2017S�

@A���=��D�üýþ7���>Ê.. t�=�, 5ghi@�2016.6h�$ëå����

120g���##$%O������������w�jk>Ê�'�Ke*+.. �59@�

##$%����������Û���.��e �"..
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�5 추진 ��

2016.3.18.

����-�Á C<D, Â�-K�H��-���<�M��:�'234�

><�¿)#»	���´

 - K�í@�´�, 8�'
��.����, ���>v�� �� �Â�

����>½»w��Q��¿����}�ví~±²�ß.

2016.4.15. ����-��'2]�(�6+����Ô����ÇÈD���É

2016.4.29.

����-��'2]�(��.�ÇÈD�(3*) �É

 -  120����-���� 40��-�}�Ñ�Ã��Û �}�D�� �́ÏÐ

2016.5.8.

����-�Á C<D, Â'2]�(���-�������:�`}1-

���,r#�6�»�

 - b-}1'2$, � yv�vÇ2�2017���ª��n �́������þ$

2016.5.12.

��}-¿�)gÑn�Z�, '2]�(��Ê�-��,�

 - Ñbv��OÀ���¼w��bª�Ä+~I����©�I�~ ����n

�¿��gw���~á, �DL�4�Ã,'}��������Ñn��n��

� ��K§â��}¶����ví�þ$�

2016.5.20.

����-��'2]�(��.�ÇÈD�(4*) �É

 - 120����-���� 59��-�}�Ñ�Ã��Û �}�D��´�ÏÐ

2016.5.31. ��120����-����114��-�}�Ñ�Ã��Û �}�D��´�ÏÐ

2016.6.10. �� 120��A���-��'2]�(�6+�±¾�ÏÐ

2016.6.14.

��Ë8Ì+L·�
 ,̂ ��-�Z��¬	�É

 - ��-����#¢
�������'2]�(�6+�±¾���'�Ób

2016.9.8.

����-��'2]�(��.�ÇÈD�(5*) �É

 - ��?�'2yv(±�;V, �<�:�Ñb¡��!+�G'�Ñ@����

2016.9.22.

�����î�ÑnbÃ�õK

 - ��ÑÊ, OeÑb, 
±Ñb, 7ª�ÐÑb, ��] �!�

9E: �c��!	9E	?	�7	�#§	\]^_	*,`a�@b	ÆM

����##$%�����������&'�n����O/���*f�o��� ?

pq� ��+�O����*:� �#934� ()Q� R34� s743)*:� L.. tu`�

2016.9h��������##�M���7��ÏF���w�i�Ý�2â�w?f.7�n��

��$�@� 74E�iO��k>����w©��&�()O�yê���9���"�2�F�

8�w.. cF, w4�@[�K�F�9�F���9��;'�:p®�#, �������

��()��&"���D�s7 �"w��#9@�R34i��$�?µ.. wO����:

/O/�� d:<O� yê� ##$%O� �F� ������ ��D� Õ��� �� ax�,  

�&�()��D��x������������ �%lF�C� '�*` �̈�5934�

¡¢*:C�F.. 

43) ®Ä1, “�	u:, M�-g�	n	�ïM�	�ÃP...�Î	ka	{”, 2016.10.24.
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���/3�`a�b�#c�FU�d5Q�.e�*f�NO

�&�()�Û"��&D�ax�'���*:�fÓ9@��&��U'�Ä$�Ú[�1�

*.. ����d:<���##$%�$%��.�/��O/����������()�Û

34�##�MD��­�w���O��[�8�934�ã.���'���*+.. w��

�O/�$ëå����##$%��­�"���D�70~80%O���*.��F´�­�

���CkI��¹44)4� Ê.. 

tu �̀��rù�ï­���Y%�##$%��­��¬8�()¦<ñwz�� 2014

S�­�Z8CX��|��Ck([tH� 3]×:) 1�E�I�¢�4�F�R34, ­�Z8

CX��Y%�#$�'��­��s7�834�*:, ����$�'��­���
�8

34�?:�L.. ����á�#$�D����­�'��$����
F�rùI�¢�4�

]¯ ��G��w�.ê�##$%O������I�E�934������®�Õ�7�

L.:�v�*��R"��&�()D��¹4��e��ax�w��÷*.:�®�Rw.. 

�그림 ��� ����
����년 공공기관 생산성 

9E: a|Ü19D!, �a|!	/�	����	©aM	�1	;$'(�, 2014 

cF, ���� 2010S�d:<�w
���½�12D������7���{6O�L

$�#MO��5�½X'��834���®���w�>Ê.:�s7�.. ��4, #$��

���$%'��834� 2016S�d:<�w��������$���m�I���F�=

44) �c��!, �����	M�-g�	ki'(�(M�-g�	ki;$¼Â), ����	��Î	5

ü6	9E, 2016.2.25.
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�, 119g�#$�����$%�1� 69g�$%w���½'��834�F������I�

��*+:, 48g�$%w��½X'��834������I�w¾���F�R34��

�>Ê.. ������¾��4��gF� 2g�$%"�\¥>¹ �̀ �â�##$%3

4�f�Q�$%wÊ.. ��7�!èF�² �"w���½'��834�*������

������{6O�wê�R34��@.. tu �̀��7����{6O�©.�����C

54����D������D��¹7���r��.. ��½'��834�F�������

���w
�##$%D���O�?rF�ÑV7��Å3�, gg@D������:>Ê

�fO��F�¡_w�Õ�* �̀ ����w �""���'�¹ùf�ô
.. ��½O�

�F���������i34����vD���56D�À�I�Æ$�?µ.��D@w�

����r�L3 ,̀ 2016S�d:<�w�O�� 48g�$%w���½X'��834�w¾�

�����I���*:�LÊ�'�:p®�#�w �$%'��834������D��

��À�O��F���'���934���®�Õ��w�LÊ.���O/���7��÷

�.��f9'��®�r��..

=§934, ��������������&D�Õ��O��F���F��&9��

¹I���*f�o*:�L��R34��@.. »¼, #GX�##$%'��834�*��

��è�D���9�À�O��F��6D���45)��.r�Ç�~�r�LÊ.. w �"

w��&9��¹7�=m>��ÛÐ�w[x�CD�»K'�2?¥�r�L��¥>U'�7

f$�?µ:, ��w�jk>Ê'fz������O/���D�r;�'���*$�?

pq�M�7�L.. 

!��ghU�GF����i�+j�k�T�'U�0lR�mn

2016S�d:<"�$�934�8�s7I�Z[�$����@8}�������O�É

�'��m*�î�*:�L.. �.��5934�æç�¼, s7�èD�r�� 5g�w8

34� *�� ���è� @Xw� �5D� 50%I� Â�*f� ô�î� *>� �èÄ4� �Y�

45) À×=>R	¡8Í, Â�¹�	�Q�	��	M�CQ�N	#<RU	Ü
�	�
�	àU	%^_	

¦~9z. `§	:Í, �£-g	,�¦	-g�	ÃV	JD	·{7	!��T��	�7	M�v �

U	�æ<	àz. z�, ��Î	M��	·{�	Â�	8K�	!��T�	°�S)	-�M[	C(

z. ¤)	M�-g,��	ki;Q<	8K�	­��<	=�0	>x´U	M��	£¬�	?vR	

hlU	f�N	¦@z. <1�	W�§	\]^_	£	-.U	M�CQ��	��M�	#<�	-�

M[	�'l�	xAzA	HÎl(z. 

lBQ����, �M�{ç	CQ��	o�=>: *Õ	11�	����	M��[	{ç^_�, V�

Wu	 52(3), 2014.9.
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10% w8w�>���]�Þ�ÇH4�¥6([e� 26] ×:)*����ÍÎF�8�s7�Ç

N'�]�*+.. 

�GqX � � � � �

	
d· 10% 20% 40% 20% 10%

	�n "+1.5% "+0.75% " " -0.75% "-1.5%

�표 ����기본연봉 인상률 : ;<�./�

H: CU	�}K1�

9E: �c��!,�����	M�-g�	GA(�, 2016.1.

f�� 2016.5h�:;����%"���12���56�g~"� ��=Æw�
Y

*f�ô:, .r7�rõ��8w�, ��t� ����E*¼�_�h"�èmI��'�r�

Lâ�F.���O/��4C��w534�~� r��.:�*+.46). tu �̀d:<��

"w�8�s7�¦N34�s7�èÄ4�E���ÁD�@X'�®x*��ÛÐ�¯i7�

��*â�E*_z���G7��ã"��è'��m�:��78U}'�:p*m�=�

>��sà�¶Ðgø}�.�ã"�$����@8}'�9;�'�rqO��..

cF, øT>��½�34/�##$%"�JB*:��4DÈw�L��CI�½X3

4�^;®��}w�!.. ½XD��GBUw�8¬s�V�>?�L'�#� �]�ÞO�

yê� �èV�� ½XD� �� � BU'� �	934� s7F� R34� �$� ?µ.. 

OECD n��2005S��:/47)O/���è�¯ÇD�¥6���qÅO��*m��593

4�d:*¼/, ��F���s7�P'�gK*>�sà9@���D�½XO��[/��

®G���9@�ÉÄVI�*f�T�á�F.:�*+.. i÷Øuq���4�E*���

��D�½X '�s7*��R"�?pq�Ew�, Â�"�?Énf �̀�Ð�ÐrF�½

X ���Ð��	F�½X '��Ä*�±�L?á�F.��Rw.. ®x(quota) ¦N

'��;*��ÛÐ����6èm���D�µ­8�Z�7� V>����w�L3 ,̀ E

'�Ê*¼��8�'�Rwz��½X D�C\
'�Ë8®�r�L.:��!è*+.. 

wO��(?~�#, 5g�w834�s7�è'���V®�R'���*:��èÄ�@X

�Áw��]�ÞI�w3�î�*��ÍÎF�8�s7I�DG934���*�î�F��

46) -�®Ä, “ABÎ�, ������, 
��
	��	äNß3(��)”, 2016.5.12.

47) OECD,�Performance-related Pay Policies for Government Employees�, 2005
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�D�d:<"���F�/0V4�@*m�½X D��$I���p�û*��:�s7D�

CD�'�!E�Ðp7�L..

$��#@Ao��K�p���0��#@q/1�rns�K7

A%9w:�#�F���s7�ØÙw���>f�o®�ÛÐ���������8��O�

��*.. ���n�������D��#9@���'�Ú[/��$%Ä���O�ó��

#�F���s7���7�Ì�ð>?á�*:, wI�Ú[���s7�s7fe�¥����

½X D�×mI���*:, s7{���O�ú��M7��D�×mI���*�, wD

\d�ÈÉ��'�Jl*����½XD�×m �ÈÉD�Í��'���*$�ÚF��U'�

$�E�R'� �48)F�²�L.. 

tu �̀�Ü934�##�MO�L?���I��D*:�g@�{Ú4���I�Ë

�*��E"�5��Æp)�² �"w�?pq�Ew.. ��$�D�����w%34�

{$���D®�r�L��»¼, ##$%D�ÛÐ�ÀÁ���£'�##���(�F.��

�O/�##$%"�´��D�¹ÃI�Z[�K�F�w%i'���4��D®�r��.. 

cF, ##$%"�.I9@�v@-�	@���I�Ç�*:�L:, w�<O/�´���

��´��������D�w[%6 �ìe��8�>����®�r�L.���O/�{E

F�#9�ìeI���4��D*$O��?pq�Ë¼w�L.. ��F�ìeI���4�

¥�*_z��ø¹O�yê��dD�Ñ�, �&¦¬D�ÑVO�yz�##$%D��G

��ÝzÜ�r�L.���O/���D��D��_ �̀?µ.:�®�Rw.. 

��ìe7�r�>_z���5934�g@D���I�Ë�*��±O��M���

K�®�r�L.. ##$%D��G���8��G()�=���mu�7f�����ù9�

�@ w�=�>?��$�O�)*�`a`�, g@VQ��G��.��+�'�Z[�(

)*���G7�h.���O/�g@D� {$�� �UO� �,*f�ô'� �}w� !.. 

CkI�æç�¼, ÎÎÎ)ÏX�ÛÅ§\TF ÛÅs7�GBxC��ÛÅs7�B�è�

w8�Ý�®�R'��@D���fe4�?:�LÊ.. tu �̀[x���D�ÛÅs7��

w��[D�$%�|�¯t��/D��Gr�O��F�s7�=�w$�#MO�g@D��

Uw�$%D�ÛÅs7=���è�Ñ�O�Å¬'�¾ù��R"��7BO�7¶.. w¶

O�##$%D����r�D�=�I�i:�g@D���I�Ë�*��R"�ax�w��

48) �c��!	CN9E, “����	M�-g�	;$1�	�D,�	�ó-M��	�![	e)	¹�

�N	Nr	n	$V1�	�D-”, 2016.9.8.
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÷®�r�L3�, =�934������I�ZF��$��m����­��¬8�À���

»
��r�L..

���=�, 2016S� 11h��å������������O�yê���fe�gKw�

jk>f�oF�$%"� 119g�#$�����$%�1� 35%O�Ý*�� 42g�$%O�w

&�� R34� `ab.. 12hnf� gK'� jk®� Rwz�� ��49)w �̀ ������

�����'�ì�O�º���O/���fe�gKw�jk>f�oF�8�"���s7

�ØÙ���O�?pÌw�K�*:�L.��¦_34�~�r�L..

t��/3�`a@/1�uvQ�/w#�x<�yz

���� 2015S� 1h� “2{6�##$%��8V�()¦¬” Ke�x�i�*_z����

½��Ý	�½XD���������$%D���O�óâ�¥6®�r�L�î�.�F��

<'���®�Rw��##$%�JÇO�yz/�����$I�Ý	�*���������

I�{6934���*f.��6ë'���F�²�L.. tu �̀1S�Ð�����{69

34� ()*f.�� 6ë'� ÑÛ*+:, d:<'� Z[� 120g� #$�����$%O�

�*m��Tnf�E}934������I�¥6®�R'�vM*+.. 

$F�|O���I���*$�Ú[�$ëå����##$%�$%��.�/���

�����()��¡�DI��h�g�*m�$%��D�×��*O�()�8�'��¡

*+:, �$w���è�ÛÅs7�7�� �� @0þ1 �¾���$%O��F� 2017S�

@A���=��D�üýþI���*¼/� *â������I��?Ñ+.. t�=��

��� 5gh�iO� 120g�#$�����$%O�������������jkI�Ke®�

r�LÊ.. 

���� ������ ��� �&'� �#934� ()Q� R34� s7*:� L3 ,̀ 

������ ��O� ��7� �DI� w3f� oF� $%"� 2016S� 11h� $�� 48g

(40.3%)@�R34���>Ê.. ��7�d:<O/��������qÅ4f �qÅ¦

<O��*m�½X ����F��V �VDI���*m�#
�I�Ç�®�R'�x�

*+3 ,̀ ()���O/��xÂ�ìeF��E�.��$���®�R'�fÓ934�a

49) �c��!U	����	M�-g�	À��D,�(2016.12.28.)§	Üß	 119�	��|�}�!��	

��	Õ3N	M�-g�	ÃV[	e)	M�¹��
§	�æ)	%^_	kKl(z.

�c��!	CN9E, “����	M�-g�	À��D,�	�ó-173	�EàU	ÃV[	e)	}

·1�	�D”, 2016.12.29.
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�£34¤�ÛÅ)w����D7�Òf�ô'�ÛÐ�����+D�.��w���D='�

Z[������I� �*â�Q�R34��@.. 

119g�#$�����$%'��834�����'���F� =�, 2016.5hO�È

»�w8D�$%w������I���F�R34�`ab:, ��� 5h� 25E��� 5h�

31Enf� EvE�<� 46g� $%w� ������ ��'� jkF� R34� `ab.. 

ï������Ðr$%�@0þ1���¾w�$%�%	¦<ñO�y&¼, ����#$

�"� 2016S� 6h�Tnf����$%"� 12h�Tnf������������'�w�

*f�oF�ÛÐ� 2017S��=@A�I��=*��üýþI��m*f.:���$F'�

!èF�²�L3 ,̀ ��4�##$%"� 6hnf�������������jkI�()

F�R34��@.. 

도입 e
 도입완료 기관 % '!'�P%

¿)#�}A�-�Y1 3 0

3� 2 0

4� 45 8

5� 64 33

6� 5 4

Ã� 119 45

�표 ����공공기관 성과연봉제 =>��

(%e: �, )̈

H. M�-g�	NrÃ�U	<#,	�f8[	�}^_	�.

9E: ����	��9E§	\]^_	*,`a�@b	�ÆM

w¶O�G	F�E�34������I�()F�=�, $Fw�aE*m� 5~6hO�

�����I������F�##$%� 69ÓD�È»�w8@� 37g�$%50)O/����

�D�:Y�:Kw�K�F�R34��@>Ê.. f��2016.5h�:;����%"����

12���56�g~w�4�]Ò��w5�ÑÛ�A51)��8�*f�ô�.:� �*+

3 ,̀ w���=Di34������I���*��R"���%668�GÀE�7B�

w�!.��[�w�L.52)���'�:p®�#�6XD�7{O�yz��&w�8Â��r�

50) �c��!U	2016.12.29.�}	8!	A/�A�	?l	n^_	5~6tR	M�-g�§	Nr)	��	

{	 30�	��<	A/�A�	1ÉK	%^_	kKl(z.

51) ��_�}���94I(±F�	ÆM, OÂ	&�) �	#B9U	?|±F�	ÆM	¤U	OÂR	�l

m	ß�	#|	¤U	#|ÎR	�_9�	�hQ_	IJÑ	�+I�<	yU	Â�RU	Y	�+I�, 

�_9�	�hQ_	IJÑ	�+I�<	àU	Â�RU	�_9�	�hQ�	�'[	:x3	)z. 

z�, ?|±F[	�_9R�	G:l�	OÂlU	Â�RU	Y	+�§	þ÷3	)z.
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L:�w�ÛÐ��Õ�F�9�F���9��;'����ØØ4�ÂÃF�Ôw�Q..

##$%�g§�VD������, ����{5���w[%6C D�»�7�w?

Ü�r�L$�#MO�6ë�r�{6O/���.�F�D@w�rÕ>f�ô'�ÛÐ����

()��O/��Ö®��}w��.. yz/�#g¢§��g���'�Z[���D��&�

4f �Õ��'�����¥�*:��6�ID�.�F�D@'�rÕ*m�()¦<'�

��*��Í�F�D�=�����9��DI�1�®�Õ�7�L.. ��, �����

D�ÛÐ�{$��##$%�g§O�tù��Rw��-z���56�g~�����g§D�

EÖ34���O�[/�##�MO/�ø�934�()*f.��Rw���D���w

Ê�'� :p®� #, ��9� �DD� 1��w� ×� _� ���� Õ�7� LÊ.. cF, 
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